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SUNUS

Glintimiizde toplumlarin ¢aga ayak uydurabilmeleri,
refah bir yasam seviyesine ulasabilmeleri ve gelisebilmeleri
toplum fertlerinin kendilerini gelistirebilmeleriyle miimkiindiir.
Geligmis bir toplum ve kurum olma yolunda planlama 6nemli

bir siirectir. Bu gelisim kurum paydaslarinin ilerlemesi ile

olmaktadir. Saglikli  sonuglarin elde edilmesi, Istenilen

sonuclara ulasilmasi, kurum i¢inde koordineli bir bi¢imde

calisma ile miimkiindiir.

Istenilen sonuglara ulasmak, c¢ok iliskili stratejik ve uzun dénemli planlamalar
olmadan elde edilememektedir. Bu baglamda stratejik planlama gerekli kilinmaktadir.

Globallesen diinya dedigimiz diinyada yerimizi alabilmemiz i¢in hangi hizmet alani
olursa olsun stratejik planlamalar ile tiim birimler arasinda koordineli bir sekilde g¢aligmak
gerekmektedir.

Okulumuzda stratejik planlar ile inovasyon saglanarak her paydasin bu siireg
icerisinde yerini almasi, tatmin edici sonu¢ ve hedeflere ulasmamizi saglamaktadir. Amac ve
hedeflerin stratejik planlama aktivitesi i¢inde yiiritilmesi degisen, gelisen, globallesen diinyada
kurum olarak yerimizi alabilmemizi saglayacaktir.

Kamu kurumlarinda stratejik planlamaya iliskin mevzuat geregi; “Okul Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan kurum stratejik plani ilgili komisyon ve kurullarin;
koordineli bir sekilde ¢alisarak biitiin paydaglarimizin gelisim ve degisimlerine katki saglamak

amaciyla var giiciimiizle ¢alismaktayiz. Saygilarimla.

Okul Miidiirii
Ahmet Veli MEZERELI



GIRIS

Gliniimiizde, kalkinmis iilkelerin birgogu basarilarin1 gelecek yillarinin planlamalarini
onceden yapmis olmalarinin katkisim1 gérmektedir. Bu herkes tarafindan genel kabul gdren bir
gercektir.

Bizde Macka Cok Programli Anadolu Lisesi olarak planlamanin onemini kavramis
durumdayiz. Basarmin arttirilmasi ve istenilen hedeflere ulasmak amaciyla, planlamamizi énceden
yapmis olmanin faydalarini gorecegimizi diisiinerek 5 yili kapsayan stratejik planimizi hazirlamis
bulunmaktayiz. Varolus sebebimizi iceren misyonumuzun, hedefimizi igeren vizyonumuzun
1s181nda Oniimiizdeki yillarda, zayif yonlerimizin azaldig1 ya da ortadan kalktig1, daha basarili, daha
sosyal bir dénemin bizi bekledigini diisinmekteyiz. Bu plani uygulamakta gdsterecegimiz gayretle
istenilen basariya ulasacagimizi biliyoruz. Elimizden gelenin en iyisini yapmaya galisacagimiza
olan inancimiz tamdir.

Bu goriis ve diisiincelerimizle istenilen stratejik hedeflere ulasmamiz dilekleriyle.

Macka Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKibi
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TANIMLAR

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Insan Kaynaklari: Isletmede gereken insan kaynaginin saglanmasi ki buna ise alim siirecleri de
dahildir, bu kaynagin eksikliklerinin giderilmesi i¢in yeri geldiginde egitimi, organizasyondaki
yerinin ve gorevlerinin planlanmasi, orgiitlenmesi ve yonetilmesi ig¢in politikalarin belirlenmesi
gorevini listlenen ¢ok yonlii bir disiplindir.

Isletmelerde Beceri Egitimi: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Kurum Kiiltiirii: Bir kurumda calisan kisilerin davraniglarini yonlendiren normlar, kaliplar,
inanglar, tutumlar ve davraniglarin olusturdugu bir biitliindiir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butininu ifade eder.

GIRIS

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali
kamu yonetimi anlayis1 kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yoOnetsel hesap verme mekanizmalari ile mali
saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar iilkemizde hiz kazanmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip

degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

iX



Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore okulumuz ilk stratejik plani
2010-2014 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s1ginda
hazirlanmistir. Plan ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz personeli ve ilgili paydaslarin katilimiyla
egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve
gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel mimarisi olusturulmustur. Bu mimari dogrultusunda
“Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak {izere
iic ana tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bu amag
ve hedefleri gergeklestirecek stratejiler belirlenmistir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik hedef ve amaglarin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amagclarin gerceklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



LBOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Magka Cok Programli Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Magka
Milli Miidiirligi Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullart
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
I A S HE U - A LI Uy & T T N 1
: Tarihi | Mevzuat a Faaliyet y Paydas : Kurum I¢i ve Kurum Dist :
i Gelisim | Analizi {  Alanlanile | Analizi , Analiz i
! ] = Sunulan ' |« PEST Analizi |
. { {  Hizmetler ! | GZFT Analizi I
X = = i | o Ust Politika Belgeleri X
N 1 A I /g _ 4 . [ eal NN o 7 A !
Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\Z

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Macgka Cok Programhi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli



Dis Paydas

Stratejik Plan Analizleri
Ust Kurul
Toplantilan

Okul Durum
Analizi

Ust Politika ic Paydas
Belgeleri Analizleri

MACKA COK
PROGRAMLI L
MYasaI . ANADOLU LiSESi #'teratur

evzua 2015-2019 aramasi

STRATEJIK PLANI

Sekil 2 : Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

A. Magka Cok Programh Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Planlama Siireci:

Tiim calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin karsilandigi,
okulumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik
planimizin hazirlik siirecinde ¢alismalar; Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Bagkanligi’nin yayinlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ve Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik
Planlama Kilavuzu ana ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Ilgili genelge ve Bakanligin Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda; Okulumuz
biinyesinde oOncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan
hazirliklarinin tamamlanmasi, tist kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve st kurulun
onerileri dogrultusunda gerekli galismalar1 yiriitmek tizere “Magka Cok Programli Anadolu
Lisesi Stratejik Plan EKibi” olusturulmustur.



Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptig1 toplantilara, her subeden ¢aligmalara
yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik becerilerine ve alanlarinda bilgi birikimine sahip
Ozellikteki c¢aligsanlarin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Stratejik Planlama igin
gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme caligmalarimi  yapmak amaciyla,
Miidiirligiimiiziin Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan, oOrgiit i¢i her tiirli yapisal ve
giidiilemeyi saglayic1 6nlemler alinmis ve yiiriirliige konulmustur.

Stratejilerin/tedbirlerin  belirlenmesi ~ asamasinda  ydneticilerin,  denetgilerin,
uygulayicilarin ve kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adma ortak bir gelecek
ongodrmeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
tedbirlerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye calisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagmayi hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amagc ve hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren,
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi,
Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semasi ve Magka ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2014-

2015 Egitim-Ogretim Yil1 Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.

Tablo 1 : Magka Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Adi-Soyadi

Murat Tayfun CELIK Miidiir Yardimcisi

Ozkan BULBUL Ogretmen
| ¢ | Murat AKPINAR Ogretmen

Onur SUNGER Ogretmen

Celal ERDEN Veli
| vehbi AKGUL Veli

B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine, onu 6ngoriilen sekilde bicimlendirmek ve kendi gelecegine
sahip olmak hedefiyle baslatilan siirecte, Macka Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligi,
Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim



Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda
yer alan modeli esas almistir. Ayrica Trabzon Milli Egitim Midiirligii’niin 2015-2019 Stratejik
Plan1 da dikkate alinarak ¢alismalar yapilmistir.

Etkili stratejiler/tedbirler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek
kontrol etmeye yonelik planimiz, Macka Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii blinyesinde

olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

-Planlama ¢aligsmalariin sahiplenilmesi
-Organizasyonun olusturulmasi
-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planmin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

II. BOLUM

DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyonumuz ve misyonumuz gergevesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmemiz i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiglii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmustir.

A. TARIHI GELISIiM

Macka Cok Programh Anadolu Lisesinin Tarihg¢esi

Okulumuz 1952-1953 egitim-6gretim yilinda bugiinkii Halk Egitim Merkezi ve Aksam
Sanat Okulu binasinda ortaokul olarak egitim-6gretime basladi. 1970 yilinda bugiinkii binasina
tasindi. 1971-1972 egitim-6gretim yilinda liseye doniistiriildi. 1996-1997 egitim-6gretim
yilinda ortaokul kismi lisemizden ayrildi.

1999-2000 egitim-ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise
acilmigtir. 19.03.2007 tarihi itibariyle Yabanci Dil Agirlikli Liseden 95 0grenci mezun
olmustur. 2005 yilinda Yabanci Dil Agirlikli Liseler Anadolu Lisesine doniistiiriiliince
okulumuzun igerisinde 4 sinifli Anadolu Lisesi acilmistir. Anadolu Lisesi daha sonra 2006-
2007 egitim-0gretim yilinda onarimi yapilan ek iglik binamiza tasinmistir. Okulumuz

03.07.2012 tarihinden itibaren Cok Programli Liseye doniistiiriilerek, 273 6grenciyle egitim-



ogretime devam etmektedir. 01/05/2014 tarih ve 2014/8 nolu Milli Egitim Bakanlig1 Genelgesi
ile Cok Programli Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir.

10.06.2014 tarihi itibariyle okulumuzdan 3552 6grenci mezun olmustur. Okulumuz
giindiizlii ve karma bir okuldur. Bugiine kadar okulumuzdan 6gretmen, doktor, ¢esitli dallarda
mithendis, iiniversite dgretim iiyesi, list diizey yonetici, isadami, tiiccar ve sanatci olmak {izere

bircok kisi yetismistir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

01.07.2015 tarih ve 29403 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi,

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’'ne gore Midiirliigiimiiziin gérevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine
verilen gorevleri yapmak. Ogretmenlere, dgrencilere, velilere ve cevreye egitim ve dgretimde
liderlik yapmak, verimliligin artirtlmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun gevreyle
biitinlesmesine ve kurum kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak, okulu
hizmete hazir durumda bulundurmak.

2-Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitilmesini ve gelistirilmesini ve istenen
bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara
teklifte bulunmak, midirligin biinyesindeki gerekli i bolimiinii yapmak, yazisma ve
islemlerin hizli ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli
tutulmasini saglamak.

3- Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
okulu stirekli yeniler ve gelistirir, zaman1 ve tiim imkanlar1 okulun amaglarini gergeklestirmek
icin kullanmak.

B. Personel Hizmetleri

1-Gérevli personel igin personel bilgi defteri ve formlarmni tutmak, bu konuda Ilge ve 1l
Milli Egitim Midiirliigii ile koordinasyonu saglamak.

2- Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak. Adaylik
ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

3-Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini

yiriitmek.



C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1- Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, iiretken, bilgiye ulasabilen,
iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan,
milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek bigimde yapilandirmak.

2-Ogrencilerin problemlerini inceleyerek yaygin gériilen problemler hakkinda yonetici,
Ogretmen, veli ve Ogrencileri aydinlatmak, Ogrencileri ve gengleri kumar, igki, sigara,
uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve
dikkate deger gériilen durumlari ilgili makamlara bildirmek. Ogrenci disiplin durumunu takip
etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek.

3-Genglere ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesini koordine
etmek. Okulda beden egitimi, spor ve halk oyunlari faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil vb.
ihtiyaglarin1 gidermek, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluglan ile is birligi
icinde bulunmak, genclerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarin1 sosyal, kiiltiirel, sportif, halk
oyunlari vb. amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri
yiirlitmek.

4-Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari
tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak, ayni programi uygulayan subeler
arasinda Ogrenci seviyeleri arasindaki farkliliklari ortaya c¢ikarmak ve &gretmenlere
degerlendirmeleri bakimindan karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilastirmali
smavlar yaptirmak, dgretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak ge-
listirmek ve sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

5-Gorev alantyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyete
katilacak 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini yiirtitmek.

6-Milli ve mahalli bayram programlarinin yapilmast uygulanmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak.

7-Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ vb. bakimdan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiillmesini saglamak.

8-Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini sagla-
mak, arastirmalar1 degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda &gretmenlere kurs ve
seminerler diizenlemek, Seminer ve kurslarin yiiriitiilmesinde karsilagilan aksakliklar: rapor ile
ilgililere bildirmek, okul/kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina

iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.



D. Biitce-Yatirim Hizmetleri

1-Genel yatirnm 6deneklerinden, okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak
harcamasini yapmak ve ddenek teklifinde bulunmak

2-Personelin 6zIlik haklarina ait tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek, diger her

tiirlii parasal isler, 6grencinin burs vb. isleriyle ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak.

E. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1-Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla il-
gili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

2-Okulu belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli
tedbirleri almak, gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak
ve yaptirmak,

3- Maarif Miifettislerin diizenledikleri denetim raporlarini incelemek, Okul Disiplin
Kurulu’na iliskin isleri yapmak, sonuglarint degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

4-Okulumuzun sivil savunma ile ilgili plan ve programlarini diizenlemek, gerekli
tespitler yapmak ve tedbirleri almak, Sivil Savunma Teskilat1 ile koordinasyon saglamak ve

hizmetin aksamadan yiiriitiillmesini temin etmek.

C.FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HIZMETLER
Tablo 2 : Magka Cok Programh Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.1.1. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, ders kitaplarinin,
Ogretim materyallerinin ve egitim arac¢-gereclerinin etkin kullanimlarini saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.2.

Uriin/Hizmet1.1.3. Egitimde firsat esitligini saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.4. Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet1.1.5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.6. Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha caligmalar1 yapmak,

Uriin/Hizmet1.1.7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet1.1.8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.9. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,




LBhaids it S| Kamu ve dzel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

L) s Ay b Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

L0Fai s s b PAE] Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alani1-1:

Faaliyet Alami-1.2. Egitim kurumumuza yo6nelik gorevler

Uriin/Hizmet1.2.1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Uriin/Hizmet1.2.2. Diger Egitim kurumlarryla isbirliginin gelistirilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet1.2.3. Egitim kurumumuzun yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet1.2.4. Egitim kurumumuzdaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Uriin/Hizmet1.2.5. Subeler arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

Uriin/Hizmet1.2.6. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Uriin/Hizmet1.2.7. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alan1-1:

Ogrencilere yonelik gorevler

Faaliyet Alami-1.3.

Uriin/Hizmet1.3.1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve

Uriin/Hizmet1.3.2.
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin

Uriin/Hizmet1.3.3. o
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.4. Ogrencilerin burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini

Uriin/Hizmet1.3.5. .
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet1.3.7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Uriin/Hizmet1.3.8. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet1.3.9. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1:

Faaliyet Alani-1.4. Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.4.1. Egitim kurumu personelinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 1.4.2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet1.4.3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet1.4.4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek




Faaliyet Alani-2 Ortaogretim Hizmetleri

Faaliyet Alami-2.1. Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte

Uriin/Hizmet2.1.1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Uriin/Hizmet2.1.2. Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Faaliyet Alam1-3 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alami-3.1. Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet3.1.1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
Uriin/Hizmet3.1.2. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,
Uriin/Hizmet3.1.3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
Uriin/Hizmet3.1.4. Yetiskinlere yonelik mesleki egitim kurslar: vermek
D.PAYDAS ANALIZI

2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz; tim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Macka Cok programli Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili iirin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere; kamu kurum ve
kuruluslari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiylik boliimiiniin, stratejik planlama siirecine katilimini saglamaistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Macka Cok
Programli Anadolu Lisesi Planlama Ekibi ve katilmcilarin paylasimlari sonucunda,
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

Okul i¢inde okulun i¢ paydasi olan okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve calisanlarla
beraber bir anket yapilmistir. Okul disinda okulun dis paydasi kamu kurum ve kuruluslari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
kurumlar ile anket ve miilakat ¢alismalar1 yapilmistir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri

belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmuistir.



E.KURUM ICi VE DISI ANALIZ

A. Kurum i¢i Analiz

OKUL MUDURU
OKUL AiLE BiRLiGi

MUDUR YARDIMCILARI

KOMIiSYONLAR

- Satin Alma Komisyonu KURULLAR
-Muayene ve Teslim Almave ™
Sayim Komisyonu

-Anma Kutlama Komisyonu

-Disiplin Kurulu

-Onur Kurulu

___-Sosyal Etkinlikler Kurulu
-Okul Segim Kurulu

-Sube Ogretmenler Kurulu
-Rehberlik ve Psiikolojik
-Satin Alma Komisyonu

OGRENCi KULUPLERI

-Sivil Savunma Kultbi .
— YARDIMCI HIZMETLER
-Girisimcilik Kullb

-Spor Kullbi

-Gezi inceleme ve Turizm
Kultbi

-Kiltlir ve Edebiyat Kullib{
-Kattphanecilik Kullibl
-Gorsel Sanatlar Resim KulUb

-Satrang Kulibi

ZUMRE OGRETMENLER|  —

Sekil 3: Macka Cok programli Anadolu Lisesi Tegskilat Semasi
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Stratejik Plan Ekibi olarak dnceden belirlenmis ve plana uygun olarak uygulanmuistir.
Uygulama esnasinda goriislerinin 2015-2019 Stratejik Plani’nda ne derece 6nemli oldugu
paydaslara belirtilmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra analiz edilmistir. I¢
ve dis paydas analiz sonuglarmma gore paydaslarimizin Okulumuzu nasil gordigi

degerlendirilmis, yapilan analiz gii¢lii ve zayif taraflarimizin belirlenmesine katki saglamistir.
Macka Cok Programhi Anadolu Lisesi insan Kaynaklar
Macka Cok Programli Anadolu Lisesi 26’s1 egitim ve Ogretim hizmetleri sinifinda

olmak iizere, toplam 29 personel ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 3 : Magka Cok Programli Anadolu Lisesi insan Kaynaklar1 Dagilimi

Toplam

Mevcut

23

23

Toplam

Genel Toplam 33
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Tablo 4 : Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans

On Lisans

Enstitii

Lise

lkogretim

ilkokul

Tablo 5 : Magka Cok Programh Anadolu Lisesi’nde Gorev Yapan Personelin Yas
Dagilim
2014 17 -30 31-40 41 -50 61 + TOPLAM
Say1
Oran(%o)

Teknolojik Kaynaklar

Okul Midiirligiimiiziin hizmetlerinin, tim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araclar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde
personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS aracilifiyla MEIS, e-Burs, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili,
Sinav, e-Mezun, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiiriitiilmektedir.

Kurumumuz, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzdaki teknolojik

altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin
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kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin okulumuzdaki tiim
is ve islemlerini ytiriitmektedir.

Okulumuzda Mesleki alanlarinda olmasi sebebiyle 2 adet bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ddev-proje-Performans calismalar1 i¢in  Kiitiiphanemiz,
Laboratuvarlarimiz ve 6gretmenler odasinda bulunan internet baglantili bilgisayarlarimizdan
faydalanmaktadirlar. Fatih Projesi kapsaminda biitiin sinif ve laboratuvarlarimizda Etkilesimli
Tahta bulunmaktadir. Okulumuzda derslerin islenmesi sirasinda Etkilesimli Tahtalar 6zellikle

EBA altyapisi ile birlikte etkin olarak kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar
Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yatirnm &deneklerinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Asagidaki tabloda Macka Cok Programli Anadolu Lisesi’ niin Okul Aile Birligi ve merkezi

yonetim biit¢esinden aldig1 pay verilmistir.

Tablo 6 : Magka Cok Programh Anadolu Lisesi Okul Biitcesi

Macgka CPAL Okul Okul Aile

s Biitcesi (TL) Birligi (TL)

TOPLAM (TL)

2013

2014

2015

Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihin en keskin dénemeglerinden birini ¢ok hizli bir bigimde ge¢mektedir.
Degisim kendisinin 6tesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir.
Tiim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramis, hazirlikli toplumlarin
ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoOneticisi,

Ogretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisiimasi gerekmektedir.
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Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek
biiyiik resmi gormeyi hedeflemektir.

Stratejilerimize dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi igeren PEST Analizi
oncesinde genis bir literatiir taramasi yapilmis, ¢alismalar esnasinda ozellikle st politika
belgelerine atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanmna giren konular ayrmtili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Magka Kaymakamlig1 2015-2019 Stratejik Plani

- Macka Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

- Macka Milli Egitim Miidiirliigiinii 2015-2019 Stratejik Plani

- Magka Milli Egitim Miidiirliigliniin eylem ve ¢alisma planlar

- Magka Kaymakamlig1 ve Belediye Bagkanliginin eylem ve ¢alisma planlart

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Kurum personelin i¢ ve dis paydas analizleri, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve
okulumuzun mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 7 : Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
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1. Kurumumuzda gérev yapan

ogretmenler ve dgrencilerin
iletisim kanallarin1 etkili
kullanmast

1. Tam giin tam y1l
kapsaminda yapilan
faaliyetlerin tanitiminin
yetersiz olmasi

Okulumuzun egitim
calisanlari i¢in zorunlu
hizmet bolgesi olmasi
nedeniyle tercih edilebilir
olmast

Koklii ve basarili bir egitim
gecmisine sahip olunmast
Okulumuzda egitim diizeyi
yiiksek, yenilige acik ve
ozverili geng 6gretmen
kadrosu ile hizmet veriliyor
olmast.

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel
projeler ve sportif faaliyetler
ile ulusal/uluslararas1 alanda
basarili olmasi
Kurumumuzda 6gretmen
Norm agiginin az olmasi

1.Bir iist 6grenime gegiste
uygulanan merkezi sistem
sinavlarinda basarinin, istenen
diizeyde olmamasi.
2.0kulumuzda okuma
kiiltiiriiniin yeterince
yerlesmemis olmasi

3. TEOG sinavlar1 sonucunda
basari seviyesi diigiik
ogrencilerin okulumuzda
olmast.

Yenilige ve gelisime acik idareci
ve 0gretmen kadrosuna sahip
olunmasi

Okulumuzun koklii bir egitim
geemisinin olmasi.

Ogretmen ve derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin il ortalamasinin
altinda olmasi

Okulumuzun teknolojik alt
yapisinin yeterli diizeyde olmasi
Okulumuzda her sinifta
etkilesimli tahta bulunmasi

Okul i¢i motivasyon artirict
etkili performans ve basart
kriterlerinin bulunmamasi
Personelin bir kisminda
olumlu bir kurum kiltiiriniin
yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince
gelismemesinden kaynaklanan
is kaybinin olmasi

Okul Aile Birligi gelirlerimizin
kisitlt olmast

1. llgemiz halkinin egitim-
Ogretim faaliyetlerine
destek vermesi

2. Magka’ya goniil vermis
ve lisemizden mezun
olmus olan okulla iletisim
kurabilme imkanin
olmast

3. Magka’nin tarihi,
kiiltiirel, inang turizmi
acisindan zengin olmast

4. Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda
toplumsal farkindalik

5. Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek
artmasi

1. Yerel yonetimin
egitime destek
vermesi

2. llimizin KTU gibi
kokli bir
iniversiteye ayni
zamanda Gzel bir
iiniversiteye sahip
olmasi

3. Okulumuzun
kisilerin bireysel
ozelliklerini
Onemseyen, firsat
esitligini ve kalite
odakli doniisimi
esas alan projeler
aracilig1 ile Temel
Egitim ve Mesleki
Egitim vermesi.

Tarihi Ipek Yolu iizerinde

olan ilcemizin turizm
sektoriinde basarili
olmast

Egitimde uygulanan
“Fatih Projesi’nin

teknolojik olarak egitim-
Ogretime 6nemli destekler
vermesi

Okul personelinin
verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik
diizenlenen merkezi ve
mabhalli hizmet igi egitim
faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS ve e-okul
sisteminin okul is ve

islemlerini kolaylastirtyor
olmasi.
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5. Milli Egitim Bakanliginin
egitimle ilgili mevzuati
giiniin  kosullarina gore
yeniliyor olmasi

6. Okulumuzun
katilabilecegi AB
projelerinin var olmast

7. IS-KURun okul ve

kurumlarin yardimet
personel ihtiyacina
yonelik caligmalarinin
olmas1

1. Ilgemizde bulunan
Anadolu Liselerinin
ogrenci
kapasitelerinin
artmasi sonucu
Ogrenci sayimizin
azalmast

2. Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler

3. Kirsal kesimlerdeki
ulasim zorlugu

4. Kurumumuzda
mesleki egitim
goren
6grencilerimizin,
isletmelerde beceri
egitimi gormesi
gereken isletmelerin
Magka’da yeterli
sayida bulunmamasi

1.Pargalanmis aile sayisinin
fazlaligina bagli olarak
davranig bozuklugu olan
Ogrenci sayilarinda artig
olmasi.

2.0grencilerde madde
bagimlilig ve teknoloji
tabanli zararli yayin
bagimliligimin (siddet
ve/veya cinsel igerikli
oyunlar ve cinsel igerikli
gayri ahlaki yayinlara
bagimliligr) yillar itibariyle
artig gostermesi.
3.0gretmen degisim
oranlarinin yiiksek olmasi.

4. TEOG smavi sonucunda
akademik performans ytiksek
olan 6grencilerin okulumuz
disinda bulunan okullar1 tercih
etmesi

1.Personel sirkiildsyonundan
kaynaklanan is kaybinin olmasi
2.0grenci velilerinin sinav odakl
akademik bagariy1 artirict faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha ¢gok 6nem vermesi

3. Okulumuzun M. Akif Ersoy
Anadolu Lisesi ile ayn1 bah¢eyi
kullaniyor olmasi

4, Okulumuzun giivenliginden
sorumlu personel olmamasi

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla
yapilan ¢alismalar sonunda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun giiglii, zayif taraflari,

firsat ve tehditleri belirlenmistir. Béylece okulumuzun, stratejik plani i¢in hayati 6nem tasiyan
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stratejiler/tedbirler i¢in 6n hazirlik tamamlanmistir. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel kani:
Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak icin fiziki ve beseri
altyapmin gelistirilmesi ile ilgili giiglii ve uygulanabilir tedbirlere ihtiyag oldugudur.

Okulumuz 2011-2014 Stratejik Plan1t GZFT analiziyle karsilagtirildiginda; kurumun ig
dinamiklerinden kaynaklanan giiclii ve zay1f taraflarinda énemli bir degisiklik olmamis, buna
karsilik firsat ve tehdit boliimlerinde PEST analizinin de etkisiyle onemli degisiklikler
gbzlenmistir.

Bu degisiklikler genel olarak: Genglerin fiziksel ve ruhsal agidan saglikli bir sekilde

yetistirilmesi ve toplumsal refahin saglanmasina hizmet edilmesidir.

Macka Cok Programh Anadolu Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda

gruplandirilarak stratejik plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 8 : Gelisim ve Sorun Alanlari
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-Ortadgretimde okullagsma
-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde 6rgiin egitimin
disina ¢ikan Ggrenciler
-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tagimali egitim

-Temel egitimden ortadgretime
gegis

-Okul tiirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okuma kiiltiird

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararli aligkanliklar ve
bagimliliklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslart

-Insan kaynaklarinin planlanmasi ve
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Calisma ortamlarinin ig motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Calisanlarin odiillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Uzaktan egitim uygulamalar1
-Okulumuzun fiziki kapasitesinin
yetersizligi

-Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
-Egitim ve ¢aligma ortamlarinin

-Yiiksekogretime katilim -Temel dersler 6nceliginde ulusal ve | kalitesinin artirilmasi
uluslararasi sinavlarda 6grenci -Donatim eksiklerinin giderilmesi
basar1 durumu -Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
-Sinav kaygisi -Alternatif finansman kaynaklari temini
-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik | -Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi
hizmetleri -Okul-Aile Birlikleri
-Hayat boyu rehberlik hizmeti -Kurumsal aidiyet duygusu
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda -Stratejik planlarin uygulanabilirligi
sunulan kurslarin ¢esitliligi ve -Basin ve yayin faaliyetleri
niteligi -Mevecut arsivlerin tasnif edilmesi
-Mesleki ve teknik egitimin sektor | -Istatistik ve bilgi temini
ve isgiicli piyasasinin taleplerine -Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin
uyumu artirtlmasi
-Atolye ve laboratuvar -Teknolojik altyap1 eksikliklerinin
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel giderilmesi
alan bilgisi -Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Mesleki egitimde alan dal se¢im -Is giivenligi ve sivil savunma
rehberligi -Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Isletmede beceri egitimi -Kamu Hizmet Standartlarinin
uygulamalari diizenlenmesi
-Onceki dgrenmelerin -Biirokrasinin azaltilmast
belgelendirilmesi
-Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

GENEL PLAN MIMARISI

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.Zorunlu egitimde okullagma,

1.1.2.0kuladevam ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
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2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1.0prenci
2.1.1.1 Kazanimlar

Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4 Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.1.8.Sektorle is birligi
2.1.9.Hayata ve istthdama hazirlama
2.1.10.Mesleki rehberlik

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi ve yonetimi
3.1.2.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.3.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.1.4.Donatim
3.1.5.Izleme ve degerlendirme
3.1.6.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.1.7.Kurumsal iletisim
3.1.8. Bilgi Yonetimi
3.1.9.Veri iletimi ve bilgi paylagimi

II1. BOLUM

GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iILKELERIMiZ

MISYON

Ogrencilerimizi kiiltiirel degerleri paylasan, sosyal ¢evreye uyumlu, aldiklar1 mesleki
egitimi davranig haline getirip is disiplinini 6nemseyen, sorumluluk duygusu ve ahlaki degerleri

gelismis bireyler yetistirmek i¢in variz.
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VIiZYON
Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan, egitim tabanli 6gretim faaliyetleri ile

paydaslarina ufuklar acan okul olmak.

TEMEL DEGERLER

X Yaptigimiz tiim islerde en iyi olmak i¢in ¢alisiriz.

X Egitimde firsat esitligine 6nem veririz.

<> Biitliin paydaslarimiz1 korku, gilivensizlik ve karamsarliktan uzak karsilikli sevgi ve

sayginin 6n planda oldugu bir ortamda paydaslarimizin memnuniyetlerini ve bagliliklarini arttiririz.
X Seffaf, acik ve demokratik yaklasimlarla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip,
Ogrencilerimizin basarilarinin artmasini saglariz.

> Ekip ruhuyla calisir, alinan tiim kararlara ve yapilan tiim etkinliklere paydaslarimizin

katilimin1 saglar, ig verimi ve basariyi arttiririz.

> Paydaslarimiz: yaratici diisiinmeye ve yenilik¢i olmaya tesvik ederiz.
> Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kendimizi siirekli yenileriz.
X2 Paydaglarimizla etkili iletisimi saglamak i¢in empati kurariz.

B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya c¢ikardigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak
tizere, okulumuzda bulunan her O6grencinin, egitim ve Ogretime katilmii saglayarak,

devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.
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STRATEJIK AMAC-2
Okulumuzun biitiin subelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak,
ulusal dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve
yaratici bireylerin yetismesini saglamak.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate
alinarak; kisisel, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini ve mesleki gelisim siire¢lerini
desteklemek, isgiici piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve

istihdam edilebilirliklerini artirarak egitim kalitesini ylikseltmek.

STRATEJIK AMAC-3:

Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin
verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun teknolojik, finansal kaynaklarinin etkin kullanimiyla ve
islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasiyla; Okulumuzda her kademede gorev yapan personelin is

tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirarak kurumsal kapasiteyi arttirmak

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.
STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya

cikardigr dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzu tercih eden her bireyin egitime esit ve

adil olarak ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak
tizere, okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve 6gretime katilimini saglayarak, devamsizlik,

sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
slirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzu tercih eden her
bireyin, egitim alaninda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin; tiim
bireylerin hazirbulunusluk diizeyleri ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitim 6gretimin her
asamasina katilimini ve egitim sisteminin i¢inde kalmalarini saglamak hedeflenmektedir.

2012-2013 egitim-0gretim yilinda;

Okulumuzda &grenim goren 277 6grenciden biri yurtdigina gitme nedeninden dolay1
zorunlu olarak egitim-6gretim disina ¢ikarilmistir. Okulumuzda ilisigi  kesilen 15
ogrencinin;5’inin okuma hakkinin bitmesi ve 9’unun Ac¢ik Liseye kayit yaptirma nedenlerinden
dolay1 drgiin egitim-0gretimine son verildigi tespit edilmistir.

2013-2014 egitim-0gretim yilinda;

Okulumuzda ilisigi kesilen 17 o6grencinin; 8’inin okuma hakkinin bitmesi ve 9
ogrencinin Agik Liseye kayit yaptirma nedenlerinden dolayr orglin egitim-0gretimine son
verildigi tespit edilmistir.

Insan odakli kalkinma anlayisi cercevesinde; kiz cocuklari ve dezavantajli gruplar
oncelikli olmak tizere, Orgiin ve yaygin egitim sistemi igerisinde yer alan 6grencilerimizin
yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi yasantilart ve toplumsal refaha katki
saglamalar1 amaciyla, orgiin 6gretim ve yaygin egitimi tamamlama oranlarmin artirilmasi,

devamsizligin, okul terklerinin ve sinif tekrarlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 9 a:Performans Gostergeleri
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1 | A¢ik Liseye Kayit Olan Ogrenci Oram 3,24 2,89 2

2 | Yilik Devam Etmeyen Ogrenci Sayisimin Oram 0,36 0,32 0

3 Devamsizhiktan Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisinin 1,80 2.25 0
Oram

4 | Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisimn Oram 2,16 2,57 0

5 | Orgiin Egitimde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Oram 1,80 1,92 0

Tablo 9 b: Devamsizhiktan Kalan ve Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilar

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi . .
Doénemi Okuldan Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayisi

2011-2012
2012-2013
2013-2014

Tablo 10 : Stratejiler

1-Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STKlarin
isbirligi ile egitime erisimi saglayacak projeler Okul Midiirligi -Zumre Baskanlari
artirilacaktir.

2-Mesleki Egitimi 6zendirici ve tanitici ¢aligmalar

yapilacaktir Okul Miidiirligi -Rehberlik Servisi

3-Bolgesel ve sektorel ihtiyaglara gore alan/dal

oG afnesilonsaeiin, Okul Midiirliigi -Miidiir Yardimcisi
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4-Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istthdami

e P T Okul Mudiirliigi -Miidiir Yardimecisi

5-Mezuniyet sonrasi istihdam ile tiniversitelere

yerlesim konularinda ¢alismalar yapilacaktir. Onliesi AN Ve

6-Bireylerin istihdamini artirmaya y6nelik olarak,
sektor ve ilgili taraflarla is birligi yaparak, hayat
boyu egitim anlayisi gergevesinde mesleki
kurslarin gesitliligi ve katilimei sayisi artirilacaktir.

-Midiir Yardimcis: 1 -Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

7-Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin
ekonomik durumlar: incelenerek gerekli goriilenler . S .
Okul Midiirligi -Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Kurulu
sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfina

yonlendirilecektir.

8-Okula devamin saglanmasi i¢in tasimali egitime
ihtiyag duyan tiim 6grenciler tespit edilecek ve
tagimali egitim kapsamina alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Okul Midirligii -Miidiir Yardimeisi

9-Miiftiiliikk, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile
birligi baskanlari ile isbirligine gidilerek okula e .. .
.. Okul Midiirliigi - Smuf Rehber Ogretmenleri
devamin artirilmasina yonelik ¢caligmalar

yapilacaktir.

10-Okul tiir ve kademesinde devamsizlik, sinif
tekrar1 ve okul terki bulunan dgrenciler tespit
edilerek nedenleri arastirilarak gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Okul Midiirligii -Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

11-Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme
sistemleri hakkinda bilgilendirilerek, bu -Midiir Yardimeist -Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Kurulu
sistemlerin kullanim oranlar1 artirilacaktir.

12-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okul Miidiirti -Tiim Ogretmenler
arttirilacaktir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumumuzun mevcut imkanlarinin en
1yl sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, becert,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Okulumuzun biitiin subelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim
siirecleri dikkate alinarak, ulusal Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum
ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi,

girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve Ogrenme kazanimlarin
dikkate alinarak; kisisel, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini ve mesleki gelisim siireclerini
desteklemek, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve

isttihdam edilebilirliklerini artirarak egitim kalitesini arttirmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ckonomik refahinin artmasi, egitim ve Ogretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle
ilimizde kaliteli bir egitim ortamina ulagsmak i¢in biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve dgrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve dgretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen dl¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla okulumuzun, Tiirkiye genelinde, YGS (Yiiksekogretime Gegis Sinavi) ve
LYS (Lisans Yerlestirme Sinavlari) sinavlarindaki basari durumu degerlendirilmelidir.

Okulumuzun, akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek yilsonu basari
puanlart ve 2013-LYS ve 2014-LYS yillarina ait netler ele alindiginda Matematik ve Fen
bilimleri alaninda net ortalamalarinin; Tiirk¢e ve Sosyal bilimler alaninda net ortalamalarindan
oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢aligmalar devam
etmektedir. Yine 2013-LYS(Lisans Yerlestirme Sinavi) matematik net ortalamasi 5,23
olmasina kargin 2014-LYS’de 2,41 seviyesine diismiistiir.2013-LY'S Yabanci Dil net ortalamasi
21,75 olmasina karsin 2014-LYS’de sinava giren Ogrencimiz olmamigstir. 2013-LYS Fen
bilimleri(Fizik, Kimya, Biyoloji) alanlarinda net ortalamalar1 10,34 olmasina karsin 2014-
LYS’de 7,75 seviyesine diismiistiir. Tiirk Dili ve Edebiyat1 2013-LYS net ortalamas1 15,56
olmasina karsin 2014-LYS’de 13,79 seviyesine dismiistiir. Sosyal bilimler2013-LYS net
ortalamasi 25,96 olmasina kargin 2014-LYS’de 29,80 seviyesine yiikselmistir.

Okulumuzun yiiksekdgretime giris sinavlarina iligskin, okul ortalamasindaki degisim
oranina bakildiginda ise; YGS i¢in  %5,807azalig; LYS igin  %5,850’lik azahs dikkat
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cekmektedir. Yeni plan doneminde bu oranlarin iyilestirilmesi ve arttirilmast i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Okulumuzun bir iist 6grenime ge¢gme oranlari incelendiginde;

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Agik &gretim fakiiltesine yerlesen ogrenci
olmamasina karsin; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 2 &grenci ile oran %2,63’e ¢ikmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda yiiksekdgretime (2 Yillik MYO) yerlesen &grenci
orant %5,12 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda oran % 27,63’e ¢ikmustir. Bu yiikselisin
temel nedeni meslek programindan mezun 6grencilerin sinavsiz gecis hakkini kullanmasidir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Fakiilteye yerlesen dgrenci oram %5,12 iken; 2013-
2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran %29,21’e ¢ikmustur.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda yiiksekdgrenime gegiste ortalama ogrenci orani
%10,25 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran %39,47’e ¢ikmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Rehberlik servisinden yararlanan &grenci orani
%89,16 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran % 91,31’e ¢ikmistir. Bununla beraber
2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Rehberlik servisinden yararlanan veli oran1 % 6,48 iken;
2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran % 8,02’ye ¢ikmuistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Meslek tanitimi igin okulda yapilan Konferans,
Seminerler vb. faaliyetlere katilan &grenci orani %33,93 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda bu oran %39,87 ye ¢ikmuistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Egzersiz faaliyetlerine katilan &grenci oram1 %
17,32iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran % 20,90’a gikmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Okulumuzun spor alanlarindaki lisansli 6grenci
oram % 7,94iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran % 11,57 ye ¢ikmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Okulumuzun Spor/Kiiltiirel alanlarinda olusturulan
takim sayis1 4 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda takim sayis1 5’e ¢ikmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Spor/Kiiltiirel alanlarinda yapilmis olan yarismalarda
kazanilan &diil sayisina bakildiginda Ilgemiz diizeyinde 9 6diil kazanilmis olup, il kapsaminda
herhangi bir &diil almamustir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Spor/Kiiltiirel alanlarinda
yapilmis olan yarismalarda kazamlan 6diil sayisma bakildiginda Ilgemiz diizeyinde 7, Il
diizeyinde 9 6diil kazanilmistir.

Kaliteli egitim ve dgretimin dnemli gostergelerinden olan kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda toplam 9, 2013-
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2014 egitim-0gretim yilinda ise 10 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin
arttirilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilmmin desteklenmesi, egitimde kaliteyi arttiracak Onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi,
egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi
alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer
sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da yine bu baglamda ele alinmaktadir.

Okulumuzda disiplin cezasi alan 6grenci oran1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda %2,88
iken, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 0,32’e g¢ikmistir. Bu oranin diigiiriilmesi ile ilgili

caligmalar devam etmektedir.

Grafik 1: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalar
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YGS DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI

m 2013 YGS

m 2014 YGS

Sagliklt ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri icinde ve akademik basar1 ve dgrenme

kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetigsmesi

hedeflenmektedir

Tablo 11 : Performans Gostergeleri
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Tiirk¢e 17,89 17,63 20
Matematik 4,05 2,52 6
Yiiksekogretime Gegis
Smavindaki (YGS) Net Sosyal Bilimler 13,39 12,36 17
ortalamasi
Fen Bilimleri 2,55 3,17 6
Ortalama 9,42 8,92 12,25
Matematik 4,23 0,72 2,5
Geometri 1 1,69 2,5
Fizik 147 0,3 2,5
Kimya 3,63 1,88 3
Biyoloji 5,24 5,57 7
Tiirk Dili ve Edebiyati 15,56 13,79 20
Lisans Yerlestirme Sinavindaki
(LYS) Net Ortalamalari
Cografya-1 6,74 8,07 12
Tarih 9,42 9,26 14
Cografya-2 4,27 4,45 7
Felsefe Grubu 5,53 8,02 16
Yabanci Dil 21,75 - -
Ortalama 7,16 5,37 8,65
Acik 6gretim 0 2,63 4
Yiiksekogretim 5,12 27,63 35
Bir Ust Ogrenime Yerlesme
Oram
Fakiilte 5,12 9,21 15
Ortalama 10,25 39,47 54
9.Simif 52,89 48,39 55,00
Y1l Sonu Basar1 Puan
Ortalamalar
10.Simf 60,30 65,23 70,00
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11.Simf 64,47 67,73 70,00
12.Smif 73,26 79,10 80,00
ORTALAMA 62,73 65,11 68,75
9.S1mf 58,55 53,75 60
10.Simf 83,72 98,61 100
Sinif Ge¢me Ortalamalari 11.Smmif 97,5 100 100
12.Smif 97,43 100 100
ORTALAMA 77,53 87,85 90
Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) 2 2 4
Sayisi
plademic Fralyeore Gegimelarsrs sk prosmmlar) | 3005 | ares |
Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi 2 3 8
Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayis1 Oram 80,50 86,49 100
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayis1 Oram 97,11 97,42 100
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci Oram 89,16 91,31 100
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli Oram 6,48 8,02 20
Egzersiz Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayis1 Oram 17,32 20,90 30
Okulun Spor Alanlarindaki Lisansh Ogrenci Oram 7,94 11,57 15
Okulun Spor/Kiiltiirel Alanlarinda Olusturulan Takim Sayis1 4 5 0
Kazamlan Odiil Sayisi ilce 9 0 0
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|| 7 9 9
Tesekkiir Belgesi 41,15 25,72 35
Takdir Belgesi 8,66 9,64 15

Tesekkiir+Takdir+ Onur 9

Belgesi Alan Ogrenci Sayisi/

Toplam Ogrenci Sayis1 O

opiam DErenct SayistLram 1 onur Belgesi 24,90 11,89 15

ORTALAMA 74,72 47,26 65

Degerler Egitimineg{iinelik Etkinliklere Katilan Ogrencilerin 26,35 46,94 100

Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Oram

Kogluk Faaliyetinden Yararlanan Ogrenci Oram 7,58 12,54 100

Tablo 12 :Stratejiler
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1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler ile yarigsmalardaki cesitliligi nitelik ve
nicelik yoniinden artiric1 galismalar yapilacaktir.

-Okul Miidiirligii

- Sosyal Kuliip Rehber Ogretmenleri

2-Ogretmenlerin dgrencilere birebir rehberlik
yapacagi bir kocluk sistemi olusturulacaktir.

-Okul Miidiirliigii

-Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

3-Ogrencilerin akademik basarilarmi ve 63renme
kazanimlarini artirmaya yo6nelik kurslar agilacak
ve katilimin saglanmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

- Okul Miidiirliigii

- Okul Aile Birligi

4-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar,
smavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek
ogrencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

-Okul Miidiirligii

- Miidiir Yardimcisi

5-Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan
ogrencilerin alanlari ile ilgili motivasyonlarini
arttirici faaliyetler diizenlenecektir.

-Okul Miidiirligii

-Midiir Yardimcisi

6-Ogrencilerdeki madde bagimliligia ve
teknolojik bagimliliga kars1 miicadele ¢aligmalart
artirtlacak.

-Okul Miidiirliigii

-Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Kurulu

7-Okul saglig1 ve hijyen konularinda
ogrencilerin, velilerin ve okul personelinin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

-Okul Miidiirliigii

-Miidiir Yardimcisi

8-Merkezi sinav sonuglarinin subeler diizeyinde
analizleri yapilacaktir.

-Okul Miidiirliigii

- Smav Ekibi

9-Bilingli internet kullanimi konusunda
ogrencilere ve ebeveynlere yonelik caligmalar
yapilacaktir.

-Okul Miidiirliigii

-Midiir Yardimcisi

10-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilacaktir.

-Okul Miidiirliigii

-Midiir Yardimcisi

11-Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
bolgesel ve sektorel ihtiyaclara gore alan/dal

cesitliligi glincellenecektir.

-Okul Miidiirligii

-Miidiir Yardimcisi

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIiRILMESI
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Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina okulumuzun
beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitlinsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3

Is analizleri, gdrev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasmin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin
verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun teknolojik, finansal kaynaklarinin etkin kullanimiyla ve
islevsel bir insan kaynaklari planlamasiyla; Okulumuzda her kademede gorev yapan personelin is
tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirarak kurumsal kapasiteyi arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 6grenme kazanimlari, egitim
teknolojilerindeki gelismeleri géz onilinde bulundurularak adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami1
haline getirilmelidir. Ogrencilerimizin biligsel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme
amaciyla okulumuzun imkanlar1 dahilinde fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu 6grenme
ilkesini 15181nda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Kurumumuz genelinde, Egitim Ogretim Hizmetleri smifinda 25, Genel idare Hizmetleri
siifinda 2, diger siniflarda 3 olmak tizere toplam 30 personel ¢alismaktadir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Mahalli Hizmet ici seminere katilime1 personel oran %
81,81 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran % 57,69’a diismiistiir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Merkezi Hizmet ici seminere katilime1 personel orani %0
iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran %13,58’e ¢ikmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda gérev yapan ve yiiksek lisansini tamamlamis personel
oran1 %22,72 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran %18,75e diismiistiir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda gérev yapan kadrolu &gretmen sayisinin norm kadro
sayisina orani % 73,9 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran %104’e ¢ikmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda gorev yapan dgretmenlerden alani disinda girdigi haftalik
toplam ders saati oram % 2,96 iken; 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda bu oran %2,08’e diismiistiir

2012-2013 ve 2012-2013 egitim Ogretim yilinda egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlar
tyilestirilen kapali mekén sayis1 1 olmustur.

2012-2013 egitim &gretim yilinda okul aile birliginin okul toplam gelirine olan oran1 %

10,68 iken 2013-2014 egitim 6gretim yilinda oran tekrar bu oran % 13,97’ye ¢ikmustir.
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2013 yilinda su tasarruf orani %34,95 iken; 2014 yilinda su tasarruf orani %23,16’ya
diismiistiir.

2013 yilinda elektrik tasarruf orani %-28,57 iken; 2014 yilinda elektrik tasarruf orani %-
35,99’a diismiistiir.

2013-2014 egitim Ogretim yili i¢cin donatim standartlar1 hazirlanan veya gilincellenen
alan/dal/atdlye sayis1 1°dir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; 18’dir. 2013-2014
ogretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; 14 kisidir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayist; 16°dir. 2013-2014
Ogretim yilinda derslik basina diisen dgrenci sayist; 11,96 kisidir.

Hizmet i¢i egitim uygulamalarina katilimin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan
personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve Okul Midiirliiglimiize ayrilan 6deneklerin, etkin,
ekonomik ve verimli kullanilarak, egitim ortamlarinin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla paydaslarin kullanict memnuniyetinin saglanmasi

ve hayirseverlerin egitime katkilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 13: Performans Gostergesi3.1.

Mahalli Hizmet i¢i Seminere Katilimci Personel Orani 81,81 57,69 85
Merkezi Hizmet i¢ci Seminere Katilimer Personel Orani 0 13,58 20
Personelin Lisans Ustii Egitim Yapma Oram 22,72 18,75 25
Kadrolu Ogretmen Sayisimin Norm Kadro Sayisma Oram 73,91 104 100
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Oram 16 11,96 15
Alan‘ Dis1 Ogretmenlerin Girdigi Haftalik Toplam Ders 2.96 2.08 0
Saati Oram
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Okul Aile Birligi Geliri Oran 10,68 13,97 20
Fiziki imkéanlar Tyilestirilen Kapah Mekan Sayist 0 1 5
Fatih Projesi Kapsaminda 30 Saatlik, Egitimde Teknoloji
Kullamimi Egitimi Alan Personelin( Ogretmen, Yonetici) 35 13,33 100
Oram
Fatih Projesi Kapsaminda 10 Saatlik, Bilisim
Teknolojilerinin Ve interne}:in Bilingli, Giivenli Kullanim 0 45,45 100
Semineri Alan Personelin( Ogretmen, Y onetici) Orani

Haber Sayisi 13 42 70
Okul Web Sayfasinda Yer
Alan Haber ve Duyuru
Sayis1

Duyuru Sayisi 7 12 40
Bir Onceki Yila Gore Su Tasarruf Oram 34,95 23,16 15
Bir Onceki Yila Gore Elektrik Tasarruf Oran -28,57 -35,99 15

Tablo 14 :Stratejiler 3.1.

Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenciler ve
ogretmenler tarafindan etkin kullanimim artirmak
amaciyla tamitim faaliyetleri ve EBA’NIN etkin
kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlere hizmet
ici egitimler katilhmlarinin arttirilmasi
saglanacaktir.

-Okul Miidiirliigii

- Meslek Dersi Ogretmenleri

2- Okulumuzdaki fiziki eksiklikler goz oniinde
bulundurularak tespit edilecek, yerel yonetimler ve
STK’larin destegi ile bu ihtiyaclar karsilanacaktir.

-Okul Miidiirligii

-Midiir Yardimcisi

3-Okulumuzun her tiirlii donatim eksigi 6gretim
programlarimin gerektirdigi teknolojik gelismeler
g6z oniinde bulundurularak karsilanacaktir.

-Okul Miidiirliigii

-Miidiir Yardimecisi
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4-Okulumuz binasinda kullanilan elektrik, su vb.
tasarruf, icin gerekli calismalar yapilacaktir.

-Okul Miidiirliigii

-Miidir Yardimcisi

5-Okul/kurumlarin cevre diizenlemeleri,
ogrencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerini
destekleyecek sekilde yapilacaktir.

-Okul Miidiirliigii

- Tiim Ogretmenler

6-Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi
ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.

-Okul Miidiirliigi

- Tiim Ogretmenler

7-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari
gelistirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik
kazandirilacaktir.

-Okul Miidiirligii

- Tiim Ogretmenler

8-Okulumuza ait birimlerin stratejik plana gore
performanslar izlenecektir

-Okul Miidiirliigii

- Midir Yardimcisi

9-fhtiyac analizi, saha arastirmalar, anket
hazirlama, veri toplama ve analiz yapma is ve
islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yapi
olusturulacaktir.

-Okul Miidiirligii

- Midir Yardimcisi

10-ihtiyag alanlarina gore en uygun projelerin
belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi saglanarak,
projelerin, teklifi, yazim, yiiriitiilmesi ve
siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim siireglerin
etkin yonetimi saglanacaktir.

-Okul Miidiirliigi

- Tiim Ogretmenler

IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Tablo 15 : 2015-2019 Déonemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilim

Amac ve Hedefler Maliyet(TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 46.037,735 21,50
Stratejik Amag 1 46.037,735 21,50
Stratejik Hedef 2.1 55.138,21 25,75
Stratejik Amac 2 55.138,21 25,75
Stratejik Hedef 3.1 105.458,53 49,25
Stratejik Amac 3 105.458,53 49,25
Stratejik Amac¢ Maliyetleri 206.634,48 96.50
Toplam
7.494,51 3,50
Toplam 214.128,98 100
V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
A. MACKA COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI 2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yOonetim anlayis1 kapsaminda yiriitiilen Magka Cok Programli Anadolu Lisesi
Miidiirliigl stratejik planlama ¢aligsmalari; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda
baslamis ve 2010 yili Aralik ayinda Magka Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirligi’niin ilk
stratejik planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmaistir.

Macka Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 5 tema
altinda 5 stratejik amag¢ ve 14 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan
planda yer alan amag¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlari

vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
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stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki c¢alismalarinin ger¢eklesme durumlari, hazirlanan
faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde, okulumuz
personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmigtir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin - Midirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siireg igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Okulumuz stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.
Bir diger 6nemli gii¢liik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer
alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitillen c¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {iist yoOnetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Macka Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2010-2014 Stratejik Plani’nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin
saglandigin1 gorilmiistiir:

1. Universiteye yerlestirme,
2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
3. Teknolojik altyapida iyilesmeler,

4. Egitim ortamlarinda olusan disiplin olaylarindaki azalmalar

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci
plan donemi i¢in de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Ogrenci basaris1 ve 6grenme diizeyinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar
2.Fiziki altyapida iyilestirmeler,
3.Rapor, izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri

ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.
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Macka Cok Programh Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge
Gerceklesme Durumu

2010-2014 yillarim1 kapsayan 1. Plan déneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayitli Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiikk ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yiirlitmiis oldugu bir takim gdstergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu durum Miidirligiimiize ait 2010-
2014 Stratejik Planinin gergeklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi,
12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis, dolayisiyla bazi1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gésterge verisine ulasilamamasina neden olmustur. Okulumuzun
bu kapsamda Genel Lise iken 2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren Cok Programli
Liseye doniistiiriilmesi ve bir {ist 6grenim kurumuna geciste uygulanan sinav sistemlerinin
nitelik ve niceliksel degisikliklerin performans kriterlerine yansitilmamasi; dogru ve amacina
uygun verilere ulagilmasina engel olmustur.

FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, Okulumuz teknolojik donanimiyla
ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamig; bazi hedefleri gereksiz kilmistir
(Okullarin projeksiyon temini vb.).

Tiim bu sebeplerle Macka Cok Programli Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinin
degerlendirilmesinde kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda
giicliik yasanmistir. Buna gore, Macka Cok Programli Anadolu Lisesi 2010-2014 yil1 Stratejik
Planinda belirlenen 5 tema altinda 5 stratejik amag ve 14 stratejik hedef yer almistir.

Belirlenen 14 gostergeden;
» 6’sinda % 100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin% 42,85’ine
tekabiil etmektedir.
= 3’inde % 50-% 90 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigr anlaminmi tagir. Bu say1 tiim gostergelerin % 21,43’iine tekabiil

etmektedir.
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= 3J’inde %50’nin altinda gerceklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gdstergelerin %21,43’iine
tekabiil etmektedir.

= 2’sinde performans gostergelerinde belirtilen donem hedeflerine ulagilamamastir.

Sonu¢ olarak Macka Cok Programli Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
% 66,42 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini sylemek miimkiindiir.

Magka Cok Programli Anadolu Lisesi tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da
dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

Macka Cok Programli Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Magka Cok Programli Anadolu Lisesi 2010-
2014 Stratejik Plan1’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

B. MACKA COK PROGRAMLI ANADOLU LIiSESI 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin

mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdrme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara

ulagsmak icin izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin

sonuclarint yani performansi 6lgme asamalarindan olusur. Performans: belli periyotlarla 6lgme,

siireci kritik etme ve gerektiginde silirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve

degerlendirme caligsmalar1 aracilifiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.

maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Macka Cok Programli Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmaya

baglanmas1 ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden

vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yOnetim bigimimizi anlatan temel

degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
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-Gozden Kacanlar Nelerdir?

Macka Cok Programli Anadolu Lisesi stratejik planinin izlenmesi siirecinde;

-Okulumuza bagli Komisyon ve EKiplerin, stratejik planlarmin gergeklesme
diizeyleri periyodik olarak incelenecektir

Magka Cok Programli Anadolu Lisesi stratejik planinin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip sorunlara zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagl birimler,
plan kapsaminda yaptiklar1 calismalari iceren 6’sar aylik “faaliyet raporlar1” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin 6lgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitillen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Magka Cok Programli Anadolu Lisesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlari da gz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olclilmesi, belirlenen ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

Okulumuz yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacak yalmiz bir adet faaliyet
raporu olusturacaklardir. Okulumuz haziran ay1 verilerine gore olusturduklari rapor, siireci
iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik
edecektir.

Macka Cok Programli Anadolu Lisesince hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuclar1” Stratejik
Plan Kurulu ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun ¢o6zme
yontemiyle ¢oziimlenecek, gerekli ¢alismalar igin ilgili kurum/birimlerle iletisime gegilerek, gerekli

revizeler yapilacaktir.

RAPORLAMA
Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligi, stratejik planin basarisinin dlciilmesi ve

degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
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gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iligskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig sekilde yiiriiyiip yiiriimediginin kontrolii i¢in
denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, caligsmalar sirasinda
karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 16 : izleme ve Degerlendirme
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Izleme
Gerc¢eklestirilme
Degerlendirme
Zamam
Doénemi

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi

-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,
Iige Birimlerinin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
Birinci izleme- Her yilin Nisan gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Ocak-Mart
Degerlendirme ay1 igerisinde incelenmesi doénemi
Dénemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
- flge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,
Ilge Birimlerinin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili .
ikinci izleme- Her SN gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve le.a n-
° . Temmuz ay1 : ) Haziran
Degerlendirme =i incelenmesi dénemi
Donemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
- fige Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,
fige Birimlerinin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
e I . Temmuz-
Ugiincii Izleme- Her yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Eylil
Degerlendirme Ekim ay1 igerisinde | incelenmesi démemi
Donemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden
sorumlu olduklarr gostergeler ile ilgili yilsonu
ilce Birimlerinin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Dérdiincii izleme- Izleyen y1lin Ocak incelenmesi Tiim vil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar -Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Y
Donemi yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
- Tige Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,
Kurum ve Okullar sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
s L o . Ocak-
Birinci Izleme- Her yilin Temmuz gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Temmuz
Degerlendirme ay1 igerisinde incelenmesi d6nemi
Doénemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5Cilt.
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C. OKUL MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM
SORUMLULUKLARI

Macka Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
caligmalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayr1 tespit edilerek 2015-
2019 SP Birim Sorumluluk Tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore soz konusu caligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatér birim olarak

gorevlerini yliriiteceklerdir. Birimler calismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine

yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere, okulumuzda

bulunan her bireyin, egitim ve dgretime katilimini saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri

oranlarini azaltmak.

Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK larin isbirligi ile egitime

erisimi saglayacak projeler artirilacaktir. Okul Mudarlagi -Ztimre Baskanlar
Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitici calismalar Okul Midiirliigii _Rehberlik Servisi

yapilacaktir.

bR v Ml Efitan Lshnenl il b3l paseel v o i Okul Miidiirliigii - Miidiir Yardimeist
ihtiyaclara gore alan/dal ¢esitliligi giincellenecektir.

Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami artirici ¢aligmalar Okul Mdirligs - Miidiir Yardimers1
yapilacaktir.

Mezuniyet sonrasi istihdam ile {iniversitelere yerlesim konularinda Okul Midiirligs - Miidiir Yardimeisi

calismalar yapilacaktir.

Bireylerin istthdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili
taraflarla is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayisi ¢ercevesinde
mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.

-Miidiir Yardimeisi 1

-Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Kurulu

Stirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlari
incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlasma ve dayanisma

Okul Midiirligii

-Rehberlik Hizmetleri Yirtitme

vakfina yonlendirilecektir. Kurulu

Okula devamin saglanmasi i¢in tagimali egitime ihtiyag duyan tiim

ogrenciler tespit edilecek ve tagimali egitim kapsamina alinmasi igin Okul Midirligi -Miidiir Yardimecisi
caligmalar yapilacaktir.

Miiftiiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile Okul Midiirtiiii - Simf Rehber Ogretmenleri

isbirligine gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak {izere,

okulumuzda bulunan her bireyin, egitim ve 6gretime katilimim saglayarak, devamsizlik, sinif

tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

-Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme

10 | Okul tiir ve kademesinde devamsizlik, simif tekrari ve okul terki Okul Midiirligii
e Nt . . Kurulu
bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli
calismalar yapilacaktir.
1 Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda Miidiir Yardimeist -Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlar: artirilacaktir. Kurulu
12 Arkadas gruplariin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve Okul Miidiirii - i G rstmsier

kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazamimlarimi dikkate alinarak; kisisel, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlerini ve mesleki gelisim siireclerini desteklemek isgiicii piyasasinin talep

ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirarak egitim

kalitesini yiikseltmek.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki

13 cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici ¢alismalar yapilacaktir. <Ol ity - Sosyal Kuliip Rehber Ogretmenleri

14 | Ogretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacagi bir kogluk sistemi -Okul Mudiirligi -Rehberlik Servisi
olusturulacaktir.

15 Ogrencilerin akademik basa.nlafml ve dgrenme kazanimlarini artirmaya yonelik - Okul Miidiirliigii _ Okul Aile Birligi
kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel _ B 1 T AR

16 etkinliklerdeki basarilar 6diillendirilerek dgrencilerin giidiilenmesi saglanacaktir. Okul Midiirliigii Midiir Yardimeist

17 Me;lekl ve Teknik Egitimde yer alan ?grencﬂerm a'llanlan ile ilgili ~Okul Miidiirliigii - Miidiir Yardimeis:
motivasyonlarini arttirici faaliyetler diizenlenecektir.

18 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga karst miicadele ikl R -Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
caligmalari artirilacak. Kurulu
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, velilerin ve okul personelinin

19 bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. _Okul Miidiirliigii Miidiir Yardimeis:
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Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlarini dikkate alinarak;
kisisel, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerini ve mesleki gelisim siire¢lerini

desteklemek isgiicii piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

artirarak  egitim  kalitesini

edilebilirliklerini

istihdam

yetistirmek ve
yiikseltmek..

el Merkezi sinav sonuglarinin subeler diizeyinde analizleri yapilacaktir. R et iy 2l
21 Bilingli internet kullanimi konusunda &grencilere ve ebeveynlere yonelik _Okul Miidiirliigii - Miidiir Yardimeist
¢aligmalar yapilacaktir.
Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel ) B I, SR BT
22 faaliyetler arttirilacaktir. Okul Midiirligi Midiir Yardimeist
23 Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda bolgesel ve sektorel ihtiyaglara gore <Ol W - Miidiir Yardimetst

alan/dal cesitliligi glincellenecektir.
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Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenciler ve 6gretmenler

tarafindan etkin kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri
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Okulumuzun teknolojik, finansal kaynaklarmin etkin kullanimiyla ve islevsel bir

Stratejik Hedef 3.1

24 ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in dgretmenlere ~Ol g SRS IRED G ol
hizmet i¢i egitimler katilimlarinin arttirilmasi saglanacaktir.
Okulumuzdaki fiziki eksiklikler gz 6niinde bulundurularak tespit

25 | edilecek, yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile bu ihtiyaglar -Okul Miudiirligii -Miidiir Yardimcist
karsilanacaktir.
Okulumuzun her tiirlii donatim eksigi 6gretim programlarinin

26 | gerektirdigi teknolojik gelismeler gbz 6niinde bulundurularak -Okul Miidiirligi -Miidiir Yardimeisi
karsilanacaktir.

27 Okulumuz binasinda kullanilan elektrik, su vb. tasarruf, i¢in Sl MG ‘Miidiir Yardimetst
gerekli caligmalar yapilacaktir

28 Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve Ol S - T G sl

sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir.
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Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum

=
<
C = _ .. .. s W ee - .. A\
3 g 2 kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir. Oliart ettt I Oy grstnem o
=
—_
L =
3 § o5 Okgl Ve"kur.umlgrm h}zm§t Ve'kahte standartlar1 gelistirilerek, -Okul Miidiirliiii - im O imeier
TE kalite yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.
> s
=
g 2 E
£3 B op | Okulumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari _Okul Miidiirliizi - Miidiir Yardimeisi
FEY izlenecektir &
[}
g9 &
228
% H
(OIS TS
g3 8
g8 E .
= g g Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama -
= e 27 | ve analiz yapma is ve iglemlerinin yapilmasinda belli bir -Okul Mudiirlagii - Miidiir Yardimcisi
% ®E sistematik yap1 olusturulacaktir.
2 Z g
EER
en
[ R
o S =
=RENS
- < é 23 Ihtiyac alanlarma gore en uygun proj elc?rin l?elirleqmesi ve
BEE3 | op |Myeulamaya konulmas saglanarak, projelerin, (Il yarms, oy Magariga - Tiim Ogretmener
TEEg yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim siireclerin
Is = 8 etkin yonetimi saglanacaktir.
= = 5
TEYE
© = b=
5% 23
»n O ¥
Tablo 17 : Stratejik plan sorumluluk birim tablosu
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